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Sistema de
premiacao mediante
uso de cartao de
incentivos: praxe do
mercado ou crime?

Nos tultimos anos foi oferecido ao setor empresa-
1 rial um sistema de promo¢ao de campanhas de

incentivos que teriam como objetivo estimular o
desempenho dos empregados mediante a premiagao
dos que atingissem as metas estabelecidas pela em-
presa. A premiagdo era canalizada mediante a utiliza-
¢do de um cartdo magnético, gerenciado pela empresa
oferente do sistema de incentivos.

miagao era uma liberalidade do empregador que

ocorria de maneira esporadica, pois dificilmente
um empregado atingiria regularmente as metas im-
postas pela empresa. A excepcionalidade da premia-
¢ao garantiria a nao habitualidade do beneficio, e,
com base no entendimento do Tribunal Superior do
Trabalho, tais valores nao se poderiam incorporar ao
saldrio, por ndo constituirem presta¢des permanentes
e estaveis (TST, RR n® 434.669/98).

20 sistema partia do pressuposto de que a pre-

do, havia o entendimento de que os valores pagos

pelas empresas, através do sistema de incentivos,
nao eram parte integrante do saldrio; porém, vale re-
conhecer, havia alguns juizes que entendiam que as
premiagoes formavam parte do saldrio.
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3 No ambito da justi¢a trabalhista, naquele perio-

procedimentos
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“por fora”, implicando
essa prdtica a possivel sonegacao de tributos, irrom-
peu no setor empresarial e deu origem a uma lamenta-
vel caca as bruxas. Assim, foram instauradas investiga-
¢oes administrativas e penais contra essas empresas,
esquecendo a funcao social destas.
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siva contra as empresas, partindo do pressuposto

de que as premiacdes eram parte integrante do
salario, desconsiderando as préaticas costumeiras em-
presariais estabelecidas no ambito préprio e conforme
a justica do trabalho.

Muitas das empresas que utilizaram esse cartao de
incentivos enfrentaram procedimentos administrati-
vos, que na maioria dos casos terminaram com autos
de infragdo, com multas altissimas, e o langamento do
débito previdencidrio referente aos valores das pre-
miacoes. Outras, ainda hoje, encontram-se responden-
do a esses procedimentos.

Ao mesmo tempo, abriu-se o caminho para outra
investida, a criminal, no qual seria investigada a omis-
sao de registrar esses valores como saldrios e de ter
sonegado a contribui¢do previdencidria.

Sobre a investigagao penal, cabe observar que a
mesma s6 pode ser iniciada com o lancamento defi-
nitivo do débito previdenciario, o que ocorre quando
finaliza o procedimento administrativo, isto é, quando
inexiste recurso administrativo para discutir a perti-
néncia ou legalidade do mesmo.

0 quadro de situagao atual leva a concluir que a di-
vergéncia sobre a relevancia juridica das premiagoes
pagas aos empregados, tem trazido dores de cabega ao
administrador da empresa, além de prejuizos econd-
micos graves, fazendo-o mergulhar nas dguas turvas do
poder sancionador do estado.

Sem embargo, em tom esperancoso cabe destacar
que a pratica de defesa tem mostrado que alguns ope-
radores judiciais tém-se sensibilizado quando provado
o real entendimento do administrador da empresa no
sentido de que a premiacao nao integrava o salario.

5 Os orgdos de controle estatal iniciaram uma ofen-
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